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Cla'Herlng Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

realizada em 10 de dezembro de 2012
(lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2012, as 11h00 (onze) horas, na sede da Companhia, na Rua Hermann
Hering n® 1790, Bom Retiro, em Blumenau, Santa Catarina. Presenca: Reunido realizada por teleconferéncia com a
participacdo da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, a saber: Srs., Ivo Hering, Fabio Hering, Nei
Schiiling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo S de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e
Marcelo Guimarées Lopo Lima. Ordem do Dia: Aprovar a prestacao de fianga bancaria, para garantir a agéo de execugéo
ajuizada pela Massa Falida do Banco Santos S.A. Deliberacoes: Apés andlise e discussdo da matéria constante
da ordem do dia, os Senhores Conselheiros, deliberaram por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, a
contratacdo pela Companhia, de fianca bancaria, no valor de até R$ 65.006.000,00 (sessenta e cinco milhdes e seis
mil reais), como garantia na Agéo de Execugéo de Titulo Extrajudicial n® 583.00.2012.195973-0, em tramite na 432 Vara
Civel da Comarca de S&o Paulo Capital, ajuizada pela Massa Falida do Banco Santos S.A., com o objetivo de suspender
a exigibilidade do débito. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling Zelmanovits, Patrick Charles
Morin Junior, Arthur Eduardo S& de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e Marcelo Guimaraes Lopo Lima.
E copia fiel e auténtica extraida & folha n® 17 do livro n® 05 de atas de reuniées do Conselho de Administragéo.
Blumenau, 10 de dezembro de 2012. Ata registrada em 04/01/2013 sob n® 20123545994 - JUCESC.
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CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 10 de dezembro de 2012

(lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 10 de dezembro de 2012, as 11h00
(onze) horas, na sede da Companhia, na Rua Hermann
Hering n® 1790, Bom Retiro, em Blumenau, Santa Catarina.
Presenca: Reunido realizada por teleconferéncia com a
participacdo da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, a saber: Srs., lvo Hering, Fabio Hering, Nei
Schiiling Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur
Eduardo Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira
Junior e Marcelo Guimaraes Lopo Lima. Ordem do Dia:
Aprovar a prestacdo de fianga bancaria, para garantir a
acdo de execugdo ajuizada pela Massa Falida do Banco
Santos S.A. Deliberagoes: Apos analise e discussdo da
matéria constante da ordem do dia, os Senhores
Conselheiros, deliberaram por unanimidade de votos e sem
quaisquer restrigdes, a contratagdo pela Companhia, de
fianga bancaria, no valor de at¢é R$ 65.006.000,00
(sessenta e cinco milhdes e seis mil reais), como garantia
na Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial n°
583.00.2012.195973-0, em tramite na 432 Vara Civel da
Comarca de Sao Paulo Capital, ajuizada pela Massa Falida
do Banco Santos S.A., com o objetivo de suspender a
exigibilidade do débito. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros
presentes. Ivo Hering, Fabio Hering, Nei Schilling
Zelmanovits, Patrick Charles Morin Junior, Arthur Eduardo
Sa de Villemor Negri, Marcio Guedes Pereira Junior e
Marcelo Guimardes Lopo Lima. E cépia fiel e auténtica
extraida a folha n° 17 do livro n° 05 de atas de reunides do
Conselho de Administragédo. Blumenau, 10 de dezembro de
2012. Ata registrada em 04/01/2013 sob n° 20123545994 —
JUCESC.
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